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AGRUPAMENTQ DE ESCOLAS 171396

1. IDENTIFICACAO DA ESCOLA E DO MUNICIPIO

Agrupamento: Agrupamento de Escolas Luis Antonio Verney

Diretor: Valdemar Cordeiro Rente

Coordenadores do Plano de Acao: Pedro Benedito e Soraia Branco

Morada: Rua Marqués de Olhao, Lisboa 1900-330

Telefone: 21 8610100

Endereco eletrénico institucional: direcao@aelaverney.edu.gov.pt

Municipio: Camara Municipal de Lisboa - Junta de Freguesia do Beato e Junta de

Freguesia Marvila

2. PARECERES E COMPROMISSOS
Nos termos do Despacho n.° 7798/2023, publicado no Diario da Republica, 2.2 série,
n.° 146, de 28 de julho de 2023, foram emitidos os seguintes pareceres:

— Parecer do Conselho Pedagdgico;

— Parecer do Conselho Geral.
Adicionalmente, foram elaboradas as seguintes parcerias, cujos detalhes encontram-
se expostos na pagina 30 deste documento:

- Instituto da Educacao, Universidade de Lisboa;

— Camara Municipal de Lisboa;

- Junta de freguesia do Beato;

— Junta de Freguesia de Marvila;

- Centro Paroquial Sao Maximiliano Kolbe.
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3. CARACTERIZAGAO DAS ESCOLAS E DA OFERTA EDUCATIVA DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Luis Antdonio Verney, inserido nas freguesias do Beato e
Marvila, foi constituido em 2004, é atualmente formado pelos seguintes
estabelecimentos de ensino:

- Escola Basica do 1° Ciclo com Jardim de Infancia do Beato;

- Escola Basica do 1° Ciclo com Jardim de Infancia do Bairro da Madre de Deus;

- Escola Basica do 1° Ciclo com Jardim de Infancia do Condado;

- Escola Basica e Secundaria Luis Antonio Verney (escola sede do Agrupamento).
Devido aos problemas de indisciplina, insucesso e abandono escolares, o Agrupamento
de Escolas Luis Antonio Verney integrou, desde o ano letivo de 2009/2010, no quadro
do Despacho n.° 147-B/ME/96, um Territério Educativo de Intervencao Prioritaria,
(TEIP).

As escolas do Agrupamento respondem, de acordo com as suas caracteristicas, aos
interesses e necessidades dos jovens, dos adultos e da comunidade local. Além do
ensino geral, também oferece o ensino artistico especializado de musica, de danca e
de teatro (a partir de 2022/2023).

As turmas de Ensino Artistico tém vindo a aumentar, oferendo ja o Agrupamento o
Ensino Artistico Especializado do 5° ao 12° ano. Assim, existem 7.5 turmas de Ensino
Integrado de Danca, 7.5 de Ensino Integrado de MUsica e 1.5 de Ensino Integrado de
Teatro.

No inicio deste ano letivo matricularam-se 962 alunos, distribuidos da seguinte forma:

Nivel Total N° de turmas
Ensino Pré-Escolar 205 9
1° Ciclo do Ensino Basico 356 17
2° Ciclo do Ensino Basico 131 8
3° Ciclo do Ensino Basico 207 12
Ensino Secundario 63 5

Estao matriculados e frequentam os estabelecimentos da rede afeta ao Agrupamento
de Escolas LAV 167 alunos estrangeiros, provenientes dos seguintes paises: Afeganistao
(8), Africa do Sul (1), Angola (17), Bangladesh (19), Bielorrussia (1), Brasil (52), Burkina
Faso (2), Cabo Verde (7), Espanha (2), Estados Unidos da América (1), Franca (7),
Guiné-Bissau (3), Guiné-Conacri (1), Holanda (1), india (9), Iraque (1), Luxemburgo (1),
Marrocos (1), Moldavia (1), Nepal (5), Paquistao (1), Reino Unido (5), Roménia (2),

Ruanda (2), Russia (3), Sdo Tomé e Principe (3), Senegal (1), Siria (3) e Ucrania (7).
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Relativamente as caracteristicas socioeconomicos e culturais, os alunos sao
provenientes de um meio familiar carenciado. Os alunos que beneficiam de acao social

escolar constituem um total de 644 (aproximadamente 62,5%), distribuidos da seguinte

forma:
Nivel Ensino Pré- 1° Ciclo do 2° e 3° Ciclos do Ensino
Escolar Ensino Basico Ensino Basico Secundario
% ASE 65,2 63 41,3 22,2

A percentagem de alunos com maes com escolaridade inferior ao 12° ano é relevante.

Pelos dados disponiveis no programa INOVAR:

no Jardim de Infancia 41,5% concluiram o 12.° ano, dos quais 13,7% a
licenciatura e 15,7% nao tém registo das habilitacoes;
— no 1.° ciclo 31,5% concluiram o 12.° ano, 9,3% dos quais a licenciatura e 12,9%
nao tém registo das habilitacoes;
— no 2.° e 3.° ciclos 32,5% concluiram o 12.° ano, 8,6% dos quais a licenciatura e
4,1% nao tém registo das habilitacées;
— no ensino secundario 34,2% concluiram o 12.° ano, 10,7% a licenciatura e 1,2%
nao tém registo das habilitacoes.
Dos trabalhadores com funcoes docentes, 69 professores apresentam vinculo definitivo
(57,5%) e 51 apresentam contratos temporarios (42,5%), ao que acrescem 2 técnicos
de teatro, num total de 122 trabalhadores com formacao profissional para o exercicio
da funcao docente. Trabalham ainda 2 psicologas e 2 assistentes sociais, num total de
126 trabalhadores.
O ensino artistico especializado dispoe apenas de 4 professores de danca e 2
professores de musica com vinculo definitivo, tendo 3 destes integrado o quadro no
presente ano letivo.
Na categoria de pessoal ndao docente, trabalham no agrupamento 7 assistentes técnicos
e 36 assistentes operacionais, nhum total de 43 elementos.
No ano letivo de 2022/23, os resultados das provas de afericao e das provas globais do
9.° ano foram consideravelmente inferiores a média nacional.
Também, no ano letivo de 2022/23, os resultados no exame de Portugués do ensino

secundario foram inferiores a média nacional.
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4. IDENTIFICACAO DOS PROBLEMAS E AREAS DE INTERVENGCAO

Aidentificacao das areas de intervencao prioritarias, as quais o plano de acao pretende

dar resposta, teve em conta:

a)
b)

c)

d)

os principios do Projeto Educativo do Agrupamento de Escola;

os relatdrios TEIP produzidos entre os anos letivos 2020/2021 e 2022/2023;

a monitorizacao e avaliacao de todas as acées do PPM, em conformidade com
o relatorio TEIP 2022-2023;

o diagnostico obtido através de: (i) realizacao de um World Café, no qual
participaram todos os coordenadores de departamento, técnicos superiores e
representante dos assistentes operacionais, sob a orientacao das Peritas
Externas para producao de uma Analise SWOT; e (ii) auscultacdo dos alunos dos
1.°, 2.° e 3.° ciclos, sob a orientacao das peritas externas para producao de

uma analise SWOT.

Foram assim identificadas as seguintes areas de intervencao:

Sucesso escolar (AIP1);

Qualidade do sucesso escolar (AlIP2);

Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias (AIP3);
Articulacao interdisciplinar (AIP5);

Articulacao vertical entre ciclos/niveis de ensino (AIP6);

Praticas inclusivas (AIP7);

Absentismo escolar (AIP9);

Abandono escolar (AIP10);

Indisciplina (AIP11);

Envolvimento dos alunos nos processos de avaliacao e/ou de decisao (AIP12);

Envolvimento da comunidade (AIP13).

5. OBJETIVOS GERAIS

Foram identificados os seguintes objetivos gerais do plano de acao.

Garantir a inclusao de todos os alunos (0G1);

Garantir o sucesso educativo de todos os alunos (0G2);

Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem (0G3);
Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina (0G4);

Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (0G5);

Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada (0G6);

Promover uma cultura docente colegial (0G7).
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6. DEFINICAO DE METAS GERAIS

Foram definidas as seguintes metas gerais a atingir no ano letivo de 2026/2027, calculadas

tendo em consideracao o historico dos Ultimos 3 anos letivos.

Indicador Global

Valor de Partida

Meta 2026/27

1° ciclo 3.5 3.5
MG1 - Taxa de retencao 2" ciclo 20 20
3° ciclo 5.3 3.0
Secundario 1.9 1.5
1° ciclo 83.9 85.0
MG2 - Percentagem de alunos com 2° ciclo 76.8 78.0
classificacao positiva a todas as disciplinas | 3° ciclo 51.3 52.0
Secundario 88.9 90.0
1° ciclo 1.3 0.9
MG3 - Taxa de desisténcia 2° ciclo 1.1 0.8
3° ciclo 1.6 1.0
Secundario 0.0 0.0
1° ciclo 87.9 92.0
MG4 - Taxa de conclusao do ciclo 2" aclo 78 770
3°ciclo 88.7 96.0
Secundario 98.1 99.0
3° ciclo - Portugués 50.0 52.0
MGS5 - Percentagem de alunos que tiveram
positiva nas provas finais 3" ciclo - Matemética 73 1.0
Secundario - Portugués 45.5 50.0
3° ciclo - Portugués 2.6 3.0
MG6 - Classificacao média nas provas finais | 3° ciclo - Matematica 1.4 2.0
Secundario - Portugués 10.4 11.0
1° ciclo 0.9 0.8
MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em |2° ciclo 24.7 22.0
contexto de sala de aula 3°ciclo 35.0 30.0
Secundario 5.6 5.5
1° ciclo 1.0 1.0
MG8 - Média de faltas injustificadas por 2° ciclo 8.2 6.0
aluno 3° ciclo 12.3 10.0
Secundario 8.9 9.0
MG9 - Taxa de participacao dos E.E em acdes promovidas pelo AE 93.9 95.0
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7. ACOES ESTRATEGICAS DE INTERVENCAO

Designacao da Acao 1: APRENDER ENTRE PARES (AEI1)
Eixo de Intervencao: Ensino e Aprendizagem
Problemas (Areas de Intervencéo Prioritarias a que esta acdo pretende dar resposta):
— Articulacao interdisciplinar (AIP5);
- Praticas inclusivas (AIP7).
Objetivos Gerais:
-~ Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (0G5).

Orientacdo da Acao para a Promocéo de:
- Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos;
- Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacao pedagodgica;
- Medidas que proporcionem a todos os alunos as condicées para aprender no seu
grupo-turma;
— Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente;
-~ Prevencao da violéncia em meio escolar, promocao do ajustamento social e
comportamental dos alunos.
Descricdo da Operacionalizacdo da Acao:
Esta acao assenta no desenvolvimento de praticas de ensino-aprendizagem
conjuntamente planificadas, visando processos de articulacao curricular de natureza
multi, inter e transdisciplinar, procurando promover aprendizagens mais integradas
por parte dos alunos, assim como o desenvolvimento de areas de competéncia
preconizadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Concretiza-se
através de reunides trimestrais entre docentes de diferentes areas curriculares, a
partir das quais sao concebidos, operacionalizados e avaliados Dominios de Autonomia
Curricular (de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho).

No ambito da flexibilidade curricular, e baseado numa proposta inovadora de
aprendizagem, o nosso Agrupamento de Escolas realizara em cada final de periodo,
uma semana dedicada a dinamicas de projeto.

Todas as turmas, do pré-escolar ao ensino secundario, participam em projetos
que visam capacitar os alunos para uma visao mais consciente e solidaria, alinhada aos
valores de uma escola publica inclusiva. Durante essa semana, professores e
educadores implementam acbes pedagodgicas inovadoras, de tematica transversal, de
acordo com as seguintes etapas:

- Recolha de recursos internos e externos;

Pagina 8 de 32



N LUIS ANTONIO VERNEY
AGRUPAMENTQ DE ESCOLAS 171396

- Compilacao e organizacao dos recursos;
- Criacado e producao de dinamicas;
- Apresentacao dos projetos.
- Monitorizacao e avaliacao do processo.
Pablico-Alvo: Alunos do pré-escolar, 1.°, 2.°, 3.° ciclos e ensino secundario.
Recursos Humanos Envolvidos: Docentes de diferentes ciclos e areas disciplinares;
peritos externos.
Metas Especificas da Acao:
- Regularidade das reunides de trabalho colaborativo;
- Nivel de satisfacdo dos alunos/apreciacao da qualidade do projeto.
Metas Gerais:
- Taxa de retencao (MG1);
- Percentagem de alunos com classificacao positiva em todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo (MG2);
- Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado (MG4);
- Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula (MG7).
Cronograma: Anos letivos 2024/2025, 2025/2026 e 2026/2027.
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Designacao da Acao 2: TUTORIAS (AEI2)
Eixo de Intervencao: Ensino e Aprendizagem
Problemas (Areas de Intervencéo Prioritarias a que esta acdo pretende dar resposta):

— Absentismo escolar (AIP9);

— Abandono escolar (AIP10);

- Indisciplina (AIP11).
Objetivos Gerais:

- Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina (0G4).
Orientacao da Acao para a Promocao de:

- Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos;

- Medidas que proporcionem a todos os alunos as condicdes para aprender no seu

grupo-turma;
- Prevencao da violéncia em meio escolar, promocao do ajustamento social e
comportamental dos alunos;

—  Promocéao de competéncias de gestao do percurso dos alunos.
Descricdo da Operacionalizacdo da Acgao:
Esta acdo concretiza-se através de sessdes regulares de apoio e acompanhamento
personalizado aos alunos sinalizados como pertencentes a um grupo de risco:
a) médio, face ao insucesso escolar e/ou com dificuldades nos métodos de estudo e/ou
desmotivados face as aprendizagens e/ou com historial de retencao e/ou absentismo;
b) elevado, e que, para além dos problemas sinalizados anteriormente, apresentam
problemas de comportamento e/ou abandono escolar.
Estas sessdes visam, por um lado, promover estratégias de estudo personalizadas e,
por outro, dar aconselhamentos particulares sobre normas sociais integradoras que
visam a promocao do ajustamento social e comportamental dos alunos. O
acompanhamento proximo destes alunos podera visar também a promocao de
competéncias de gestao do percurso dos alunos, dado que muitos dos que se encontram
em risco de abandono e/ou tém um historial de retencao e absentismo, necessitam de
uma orientacao particular relativamente ao seu percurso escolar futuro.
Publico-Alvo: Alunos do 2° Ciclo do Ensino Basico ao Ensino Secundario - alunos
sinalizados pelos Conselhos de Turma.
Recursos Humanos Envolvidos: Grupos de professores selecionados pela sua
reconhecida competéncia para a funcao, psicologo e técnico de servico social.
Metas Especificas da Acao:

- Atingir 80% de sucesso do Plano Tutorial Individual (percentagem de alunos

tutorados que ultrapassaram os indicadores/dificuldades assinalados).
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Metas Gerais:

Taxa de retencao (MG1);

Percentagem de alunos com classificacao positiva em todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo (MG2);

Taxa de desisténcia (MG3);

Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado (MG4);
Percentagem de alunos com positiva nas provas finais/exames nacionais (MG5);
Classificacao média nas provas finais/exames nacionais (MG6);

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula (MG7);

Média de faltas injustificadas (MG8).

Cronograma: Anos letivos 2024/2025, 2025/2026 e 2026/2027.
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Designacao da Acao 3: PROJETO VERNEY (AEI3)
Eixo de Intervencao: Ensino e Aprendizagem
Problemas (Areas de Intervencéo Prioritarias a que esta acdo pretende dar resposta):
— Sucesso escolar (AIP1);
— Qualidade do sucesso escolar (AlP2);
- Praticas pedagogicas promotoras do desenvolvimento de competéncias (AIP3).
Objetivos Gerais:
- Garantir o sucesso educativo de todos os alunos (0G2);
- Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem (0G3);
— Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (0G5).
Orientacao da Acao para a Promocgao de:
- Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos;
— Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacao pedagogica;
- Medidas que proporcionem a todos os alunos as condicées para aprender no seu
grupo-turma;
- Dinamicas pedagogicas alicercadas em equipas de trabalho docente;
- Prevencao da violéncia em meio escolar, promocao do ajustamento social e
comportamental dos alunos.
Descricao da Operacionalizacdo da Acao:
Esta acao visa potenciar uma maior eficacia na gestao de sala de aula, por um lado, e
um acompanhamento personalizado e focado nas necessidades de cada aluno, por
outro, através da coadjuvacao pedagdgica em sala de aula, de forma a promover
aprendizagens relevantes nos alunos. A dinamica sera realizada em tempos do horario
letivo destinados ao Portugués e a Matematica.
1° ano - professor de apoio em articulacao com o professor titular da turma,
desenvolvem uma dinamica de promocao da consciéncia fonologica, de literacia e
numeracia, em todas as turmas do 1° ano do Agrupamento ao longo do ano letivo. Cada
turma beneficia de dois blocos de 90 minutos semanais para desenvolvimento de
competéncias nas disciplinas de Portugués e Matematica, sendo utilizado material
especifico criado para o efeito (manipulavel ou em formato digital).
2° ano - constituidos grupos de apoio por turma (nUmero reduzido), que beneficiam de
um bloco de 45 minutos, fora do contexto de sala de aula, para aquisicao/melhoria
das competéncias leitoras e escritoras, numa metodologia de proximidade. Esta

dinamica abrange alunos previamente identificados, que transitaram ao 2° ano de
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escolaridade, mas que nao realizaram a aquisicao plena dos mecanismos de leitura e
escrita.
Publico-Alvo: Alunos do 1.° e 2° anos de escolaridade.
Recursos Humanos Envolvidos: Professores titulares de turmas, professor do grupo
110.
Metas Especificas da Acao:
1° ano - Melhorar a taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica;
2° ano - reducao de 10% no numero de alunos a frequentar o apoio ao longo do ano
letivo.
Metas Gerais:
- Taxa de retencao (MG1);
- Percentagem de alunos com classificacao positiva em todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo (MG2);
- Taxa de desisténcia (MG3);
- Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado (MG4);
- Percentagem de alunos com positiva nas provas finais/exames nacionais (MG5);
- Classificacao média nas provas finais/exames nacionais (MG6);
- Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula (MG7).
Cronograma: Anos letivos 2024/2025, 2025/2026 e 2026/2027.
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Designacao da Acao 4: APOIAR PARA MELHOR ESTUDAR (AEI4)
Eixo de Intervencao: Ensino e Aprendizagem
Problemas (Areas de Intervencéo Prioritarias a que esta acdo pretende dar resposta):

— Sucesso escolar (AIP1);

— Qualidade do sucesso escolar (AlP2).
Objetivos Gerais:

— Garantir o sucesso educativo de todos os alunos (0G2);

— Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem (0G3);
Orientacao da Acao para a Promocao de:

- Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos;

- Medidas que proporcionem a todos os alunos as condicdes para aprender no seu

grupo-turma.

Descricdo da Operacionalizacdo da Acéo:
Esta acao visa assegurar um apoio personalizado ao estudo e é dirigida aos alunos que
revelam uma fraca motivacao para a aprendizagem e/ou falta de confianca em si
proprios para a realizacao das tarefas de sala de aula e/ou dificuldades de
aprendizagem em relacdo a um ou varios conteudos programaticos.
O objetivo é melhorar a integracao dos alunos nas atividades desenvolvidas na turma,
através da superacao das suas dificuldades e do consequente aumento da motivacao
para o processo de ensino - aprendizagem.
Para tal, alguns professores das disciplinas tedricas dedicam um ou dois tempos
semanais de 45 minutos na sala de estudo.
Sao referenciados alunos tendo como base as suas lacunas por disciplina e/ou
competéncias transversais. As listas de alunos sao atualizadas ao longo do ano, de
acordo com as necessidades de aprendizagem de cada aluno ou com a superacao dessas
mesmas dificuldades, devendo os mesmos frequentar a sala de estudo com a
frequéncia definida.
Publico-Alvo: Alunos do 2° Ciclo do Ensino Basico ao Ensino Secundario, que
apresentam dificuldades de aprendizagem
Recursos Humanos Envolvidos: Professores das disciplinas de Portugués, Inglés,
Francés, Historia, Matematica, Ciéncias Naturais e Ciéncias Fisico-Quimicas.
Metas Especificas da Acao:

- Taxa de frequéncia dos alunos indicados;

- Percentagem de alunos que participa de forma voluntaria.
Metas Gerais:

- Taxa de retencdo (MG1);
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Percentagem de alunos com classificacao positiva em todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo (MG2);

Taxa de desisténcia (MG3);

Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado (MG4);
Percentagem de alunos com positiva nas provas finais/exames nacionais (MG5);

Classificacao média nas provas finais/exames nacionais (MG6).

Cronograma: Anos letivos 2024/2025, 2025/2026 e 2026/2027.
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Designacao da Acao 5: PARLAMENTO VERNEY (AEI5)
Eixo de Intervencao: Comunidade
Problemas (Areas de Intervencéo Prioritarias a que esta acdo pretende dar resposta):
- Envolvimento dos alunos nos processos de avaliacao e/ou de decisao (AIP12);
- Envolvimento da comunidade (AIP13).
Objetivos Gerais:
— Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada (0G6).
Orientacao da Acao para a Promocao de:

— Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-
0s nos processos de decisao;

- Exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde
estao inseridos, envolvendo-os nos processos de decisao institucional, local,
regional e nacional;

- Integracao dos diferentes atores e instituicbes da comunidade local no
desenvolvimento de uma cultura de compromisso social e educacional no
respetivo territorio.

Descricdo da Operacionalizacdo da Acéo:

Constituicao de uma assembleia de turma por cada turma do 9° ano que tera o
proposito de discutir e propor medidas politicas a serem concretizadas pela Junta de
Freguesia, destinadas a melhorar a vida da comunidade local,

Cada turma devera realizar, ao longo do 1° periodo, um diagndstico de necessidades
da comunidade, auscultando pais, comerciantes, membros da igreja, dirigentes de
associacoes, professores e colegas, entre outros), a fim de fazer um inventario das
necessidades da comunidade e das medidas que poderiam melhorar as necessidades
sentidas;

No 2° periodo, cada turma do 9° ano realizara duas Assembleias de turma para discutir
as medidas que resultaram do diagnostico realizado no primeiro periodo;

No final do 2° periodo, cada turma do 9° ano realizara uma assembleia de turma para
eleger a medida que considera mais importante;

As medidas eleitas por cada turma serao apresentadas e votadas no Parlamento
Verney, a realizar no terceiro periodo;

Cada assembleia de turma elegera dois representantes da turma que irao apresentar e
defender a medida eleita pela sua turma no Parlamento Verney;

Ao longo do 3° periodo, havera momentos de campanha eleitoral na escola de

apresentacao das medidas eleitas por cada turma do 9° ano;
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No final do 3° periodo, o Parlamento Verney, constituido pelos professores de
Cidadania e Desenvolvimento, pelo Presidente da Junta de Freguesia e pelos
representantes de cada turma do 9° ano, relne-se para proceder a apresentacao
publica das medidas propostas por cada turma e a votacao final;
Todos os alunos do Agrupamento de escolas e todos os Encarregados de Educacao
devem ser convidados a votar;
As medidas vencedoras devem ser apresentadas ao Presidente da Junta de Freguesia;
estes devem publicamente equacionar junto dos alunos e pais a possibilidade de a
implementar no ano letivo seguinte.
Publico-Alvo: Alunos do 9.° ano de escolaridade.
Recursos Humanos Envolvidos: Diretores de turma, elementos do SAT, Juntas de
Freguesia do Beato e Marvila.
Metas Especificas da Acao:

- Implementacao de duas medidas propostas pelos alunos;

- Nivel de participacao dos Encarregados de Educacao.
Metas Gerais: Taxa de participacao dos Encarregados de Educacao em acoes
promovidas pela UO (MG9).
Cronograma: Anos letivos 2024/2025, 2025/2026 e 2026/2027.
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Designacdo da Acdo 6: NA ESCOLA VOLUNTARIA (AEI6)
Eixo de Intervencao: Comunidade
Problemas (Areas de Intervencéo Prioritarias a que esta acdo pretende dar resposta):
- Envolvimento da comunidade (AIP13).
Objetivos Gerais:
— Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada (0G6).
Orientacao da Acao para a Promocgao de:

— Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-
0s nos processos de decisao;

- Apoio e acompanhamento as familias em situacao de vulnerabilidade;

-~ Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-
aprendizagem;

- Exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde
estao inseridos, envolvendo-os nos processos de decisao institucional, local,
regional e nacional;

— Rentabilizacdo dos recursos endogenos das escolas e da comunidade,
contribuindo para a sustentabilidade das medidas e sua adequacao ao meio
local.

Descricdo da Operacionalizacdo da Acéo:

Pretendendo reforcar a relacdo escola-familia-comunidade, esta acao operacionaliza-
se através de trés subacoes e inspirou-se em algumas das acoes propostas pelo projeto
Includ-ed/Comunidades de Aprendizagem.

Subacdo 1 - Clube de histérias/Contos: Os alunos do 2.° e 3.° ciclo, vao assegurar
acoes e dinamicas quinzenais de voluntariado que preparam com a professora
bibliotecaria e posteriormente levam para o ensino pré-escolar e para o 1.° ciclo.
Para tal, havera o envolvimento de voluntario, que assegurem o acompanhamento dos
alunos e a dinamizacao de atividades relevantes a partir da biblioteca.

Esta subacao é coordenada pelo Professor Bibliotecario, que se encarrega de constituir
o grupo de voluntarios, planear as dinamicas e a sua organizacao.

Subacdo 2 - Tertulias Literarias: procurando contribuir para a aprendizagem ao longo
da vida dos participantes - particularmente ao nivel da literacia e educacao literaria,
para o reforco do espirito de comunidade educativa e para a integracao das familias
na escola, esta subacao concretiza-se na realizacao de momentos de leitura mensais

compartilhados pelas criancas e familias. Estas tertUlias organizam-se em torno da

leitura de livros selecionados e do dialogo sobre literatura.
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Esta subacao é coordenada pelo Professor Bibliotecario em parceria com a Associacao
de Pais/Encarregados de Educacao.
Subacdo 3 - Sala de Estudo em Comunidade: reconhecendo importante papel da
existéncia de uma sala de estudo que crie as condicbes para que os alunos possam
estudar autonomamente ou acompanhados, realizar os seus trabalhos de casa,
pesquisas orientadas, entre outras tarefas, surgiu a necessidade desta construcao.
Esta subacao operacionaliza-se através da organizacao de grupos de estudo onde os
alunos do secundario com bons resultados académicos, possam partilhar uma dinamica
semanal entre pares com colegas do 5.°|6.°|7.° ano que tenham mais dificuldade nas
aprendizagens, sobre métodos de estudo.
Publico-Alvo: Alunos voluntarios do 2.°, 3.° ciclos do Ensino Basico e Secundario.
Recursos Humanos Envolvidos: Professor Bibliotecario, professor do grupo 400.
Metas Especificas da Acao:
— % de voluntarios que participam em todas as sessoes (90%);
- Taxa de participacao dos Encarregados de Educacao;
- Adesao dos mentores e mentorados (10% dos alunos do ensino secundario
aderem de forma voluntaria).
Metas Gerais:
- Taxa de retencao (MG1);
- Percentagem de alunos com classificacao positiva em todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo (MG2);
- Taxa de desisténcia (MG3);
- Taxa de participacao dos Encarregados de Educacao em acées promovidas pela
UO (MG9).
Cronograma: Anos letivos 2024/2025, 2025/2026 e 2026/2027.
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Designacao da Acao 7: PROJETO VERNEY 2 (AEI7)
Eixo de Intervencao: Ensino e aprendizagem
Liderancas
Problemas (Areas de Intervencéo Prioritarias a que esta acdo pretende dar resposta):
— Sucesso escolar (AIP1);
- Qualidade do sucesso escolar (AlP2);
Objetivos Gerais:
- Garantir o sucesso educativo de todos os alunos (0G2);
- Garantir a melhoria da qualidade de ensino e da aprendizagem (0G3).
Orientacao da Acao para a Promocgao de:

- Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos;

- Dinamicas de trabalho e sala de aula centradas na diferenciacao pedagogica;

- Dinamicas pedagogicas alicercadas em equipas de trabalho docente.

Descricdo da Operacionalizacdo da Acgao:

Esta acao visa uma melhor gestao da aprendizagem e das tarefas realizadas por todos
os alunos, por um lado, e um acompanhamento personalizado, focado nas necessidades
de cada aluno, por outro, através da coadjuvacao pedagogica em sala de aula.

A coadjuvacao em contexto de sala de aula sera realizada nas disciplinas de Portugués
e Matematica, em todas as turmas dos 2.° e 3.° ciclos.

A coadjuvacao sera implementada durante meio bloco semanal (45 minutos), com os
alunos organizados em grupos de trabalho previamente definidos. As tarefas serao
predominantemente autonomas, sob supervisao pedagogica e apoiadas diretamente
pelos dois professores, que irdao orientar a resolucdao e esclarecer as duvidas
apresentadas pelos alunos durante o processo.

Publico-Alvo: Alunos dos 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico.

Recursos Humanos Envolvidos: Professores de Portugués e Matematica

Metas Especificas da Acao:

- Melhorar a taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica;

- No final de cada ano letivo, 50% dos alunos devem apresentar uma média das
notas de todos os testes superior a nota obtida no 1.° teste;

- Medir o grau de satisfacao dos alunos durante as aulas em sistema de
coadjuvacao, através de um questionario de opiniao realizado no final de cada
ano letivo.

Metas Gerais:

- Taxa de retencao (MG1);

Cronograma: Anos letivos 2024/2025, 2025/2026 e 2026/2027.
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Designacédo da Acdo 8: COM O ALUNO E A FAMILIA (AEI8)

Eixos de Interven¢do: Comunidade

Problemas (Areas de Intervencéo Prioritarias a que esta acdo pretende dar resposta):

Absentismo escolar (AIP9);
Abandono escolar (AIP10);
Indisciplina (AIP11);

Envolvimento da comunidade (AIP13).

Objetivos Gerais:

Garantir a inclusao de todos os alunos (0G1);

Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina (0G4);

Orientacao da Acao para a Promocgao de:

Prevencao da violéncia em meio escolar, promocao do ajustamento social e
comportamental dos alunos;

Promocao de competéncias de gestao do percurso dos alunos;

Apoio e acompanhamento as familias em situacao de vulnerabilidade;
Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-
aprendizagem;

Integracdao dos diferentes atores e instituicbes da comunidade local no
desenvolvimento de uma cultura de compromisso social e educacional no
respetivo territorio;

Rentabilizacdo dos recursos endogenos das escolas e da comunidade,
contribuindo para a sustentabilidade das medidas e sua adequacao ao meio

local.

Descricdo da Operacionalizacdo da Acao:

Esta acdo pretende através de dinamicas ajustadas com técnicos especializados,

promover a relacao entre pares num ambiente sustentavel e harmonioso, assente em

relacoes de interdependéncia e cooperacao. Esta acao concretiza-se ao longo do ano

através de intervencoes diarias no espaco de recreio e gabinetes de apoio aos alunos

e familias, avaliando os ambientes favoraveis e de bem-estar dos alunos, tendo como

objetivos:

- Prevencao da violéncia em meio escolar, promocdao do ajustamento social e

comportamental dos alunos;

- Promocao de competéncias de gestao do percurso dos alunos;

- Apoio e acompanhamento as familias em situacao de vulnerabilidade;

- Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem,

através de um trabalho em rede;
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- Rentabilizacao dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo
para a sustentabilidade das medidas e sua adequacao ao meio local.
Publico-Alvo: Alunos do Pré-escolar, 1.°, 2.°, 3.° ciclos e Ensino Secundario.
Recursos Humanos Envolvidos: Assistentes Sociais, Psicologa, Mediador.
Metas Especificas da Acao:
- Reducao dos niveis de absentismo;
-~ Reducao dos niveis de abandono;
-~ Reducao dos niveis de indisciplina.
Metas Gerais:
- Taxa de retencao (MG1);
— Taxa de desisténcia (MG3);
- Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado (MG4);
- Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula (MG7);
— Média de faltas injustificadas (MG8);
- Taxa de participacao dos encarregados de educacao em acdes promovidas pela
UO (MG9).
Cronograma: Anos letivos 2024/2025, 2025/2026 e 2026/2027.
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8. MONITORIZACAO E AVALIACAO

A equipa de monitorizacao e avaliacao inclui um membro da Direcao, os Coordenadores

do Plano de Acao, um elemento da equipa de Autoavaliacao e os peritos externos.

8.1. Metodologias e Instrumentos a Utilizar na Recolha e Tratamento de Dados:

Realizacao de entrevistas com professores e outros envolvidos no PA para obter
resultados sobre a implementacao das acdes e o seu impacto nos alunos.
Organizacao de grupos de alunos para discutir as suas opinides sobre as acoes
do PA. Esta metodologia permite explorar as percecdes dos alunos, identificar
pontos fortes e fracos das acoes e recolher sugestées para melhorias.
Desenvolvimento de questionarios para recolher dados quantitativos sobre a

opiniao dos alunos, professores e outros em relacao as acées do PA.

8.2. Produtos da Monitorizacao e/ou Avaliagao:

Registos detalhados da participacao dos alunos nas diferentes acoes do PA,
indicando niveis de frequéncia.

Feedback por periodo letivo sobre o desempenho dos alunos durante as
atividades do PA, registado através de observacdes (utilizando ferramentas de
avaliacao rapida).

Analises estatisticas dos dados (Excel) - Representacbes visuais dos dados
recolhidos durante a monitorizacao, como graficos de barras, linhas ou tabelas,
que mostram tendéncias, padroes e variacdes ao longo do tempo.

Os resultados da monitorizacao das acdes serao compilados num relatoério
global, ao qual sera anexado um balanco critico de avaliacdo, escrito por acao

e de forma transversal.

8.3. Estratégias de Divulgacao e Reflexao:

Realizacao de duas reunibes extraordinarias de Conselho Pedagdgico ao longo
do ano para apresentacao e reflexao conjunta dos resultados obtidos.
Jornadas de Reflexao anuais, destinadas a toda a comunidade escolar:
representantes de pais/encarregados de educacao, pessoal docente e nao
docente, alunos e parceiros (e.g. autarquia e juntas de freguesia). Nessas
jornadas, serao apresentados os resultados das diversas acdes, seguidos de
momentos de reflexao e analise para equacionar os ajustamentos necessarios a
cada acao para a sua continuidade no ano letivo seguinte.

Divulgacao regular no website do Agrupamento de Escolas e/ou na pagina do
Facebook, com noticias e imagens das dinamicas desenvolvidas nas diferentes

acoes e principais resultados obtidos.
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8.4. Cronograma da monitorizacdo/avaliacdo do PA

L. Responsaveis
H L Responsaveis .
] Instrumentos de monitorizacéo . pela Calendarizacéo
g pela acéo L
monitorizacao
@ Registo das reunides de trabalho colaborativo | Elémentosdo | Coordenadores | Final de cada
= . . Conselho TEIP; periodo;
g previstas e realizadas;
o . . ) Pedagogico. Responsaveis Final do ano
5 Propostas de intervencao concebidas pelos ~ ) )
S . pela acao; letivo (andlise e
g docentes envolvidos; . ,
(] Equipa de sintese dos
g L
2 Questionario aos alunos. autoavaliacio; | resultados obtidos
—_
2. Assessores ao longo do ano).
-~ externos.
Registo do nimero de alunos que deveriam ser | Responsavel | Coordenadores | Final de cada
. . ela area de TEIP; eriodo;
tutorados ao longo do ano e de quantos participam P P
- . alunos e Responsaveis Final do ano
@ regularmente nas sessoes de tutoria ao longo do ~ )
ju elementos da pela acao; letivo ((analise e
S ano; . . ]
IE o equipa de Equipa de sintese dos
& Plano Tutorial individual de cada aluno; tutores. autoavaliacao; | resultados obtidos
Assessores ao longo do ano).
externos.
1° ano - Registo da progressdo dos resultados | "rofessor Coordenadores | Final de cada
-~ . .. responsavel TEIP; eriodo;
> escolares obtidos pelos alunos nas disciplinas de P P
Q n L. pelo Projeto; Responsaveis Final do ano
5 Portuguées e Matematica. ~ )
> Professores pela acao; letivo (analise e
% Titulares de Equipa de sintese dos
o— o _ : ’ .
5 2° ano - Registo do numero de alunos a frequentar | . . " o autoavaliacio; | resultados obtidos
e 0 apoio educativo ao longo do ano letivo. ano de ASsessores ao longo do ano).
oN
escolaridade. externos.
Registo das sessdes previstas e frequentadas dos | coordenador | Coordenadores | Final de cada
. da sala de TEIP; periodo.
= alunos referenciados;
o . , estudo. Responsaveis Final do ano
2 Registo do numero de alunos que frequentam a sala ~ )
b . pela acao; letivo (andlise e
o de estudo voluntariamente ao longo do ano. , )
2 Equipa de sintese dos
E autoavaliacao; resultados obtidos
© Assessores ao longo do ano).
©
o externos.
—_
g
o
[«
<
<
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Registo do nUmero de alunos envolvidos na Coordenador Coordenadores Final do ano
realizacio do diagnostico de necessidades | 92 Estrategia | TEIP; letivo (analise e
. . . 5 Avei intese d
realizado junto da comunidade local; de Educacdo | Responsaveis sin elsed o8 o
. p . 30° resultados obtidos
Registo do nimero de medidas propostas pelos | P22 pela acao; onco d
- . . . . Cidadania da | Equipa de ao longo do ano).
3 grupos para a melhoria da vida da comunidade;
c . , . escola; autoavaliacao;
o Registo do numero de alunos envolvidos nas ’ ”
> . . Professores da | Assessores
9 assembleias de turma;
c . , ~ disciplina de externos.
7] Registo do numero de encarregados de educacao
% . ~ Cidadania;
5 presente no Parlamento Verney (dia de votacao das |
© . Técnicos da
o medidas);
: . , Junta de
o Registo do numero de alunos presentes no ; o
. - . reguesia do
Parlamento Verney (dia de votacao das medidas); Beato e d
~ . eato e de
Acompanhamento da execucao das medidas ,
. Marvila.
escolhidas.
Subacéo 1 Coordenador Coordenadores Final do ano
Ficha de registo colocada na biblioteca do 1° ciclo g:tabeledmen TEIP; letivo (andlise e
onde constam as seguintes informacoes: to: Responsaveis sintese dos
data e hora da sessao realizada Professores pela acdo; resultados obtidos
nimero de alunos do 9° ano dinamizadores da | titularesde | coordenador de | 2° ongo do ano).
~ turma; .
= Sessao ’ estabelecimento
N , o <. Professora
£ numero de alunos do 1° ciclo presentes na sessao; | pipliotecaria; | ;
3 Questionario de satisfacao dos alunos voluntarios e | Professora do | Assessores
> . s
E alunos do 1° ciclo a preencher no final de cada | grupo 400. externos;
é Sessao,; Professora
3 Subacao 2 Bibliotecaria.
. Registo do numero de encarregados de educacao
O
presentes;
Subacado 3
Registo do nimero de alunos mentores e
mentorados.
2° / 3° ciclo - Registo da progressao dos resultados | Professores Coordenadores | Final de cada
~ escolares obtidos pelos alunos nas disciplinas de | responsaveis | TEIP; periodo;
a:f Portugués e Matematica (média dos testes | pelo Projeto; | Responsaveis Final do ano
E sumativos e avaliacao final de cada periodo); Professores de | pela acio; letivo (analise e
o Questionario de satisfacao aos alunos em relagdo a | Portugués e Equipa de sintese dos
@ soAL : . = Matematica; .
o dinamica das aulas em sistema de coadjuvacao. ’ autoavaliacio; | resultados obtidos
ﬂl- Assessores ao longo do ano).
[
externos;
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8- Com o aluno e familia

Ficha de registo onde constam as seguintes

informacoes:

n.° de alunos em situacao de absentismo;
n.° de alunos em situacao de abandono;

n.° de
disciplinares.

alunos

envolvidos

em

ocorréncias

Assistente
Social;
Psicologo;
Equipa do SAT

(servico de

apoio e tutoria).

Coordenadores
TEIP;
Responsaveis
pela acao;
Equipa de
autoavaliacao;
Assessores

externos.

Final de cada
periodo;

Final do ano
letivo (analise e
sintese dos
resultados obtidos

ao longo do ano).
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9. IDENTIFICACAO DE PARCERIAS

Instituto da Educacéao, Universidade de Lisboa

Mediacao em contexto escolar como estratégia de resolucao de conflitos nos patios. A
escola vai receber alunos estagiarios do mestrado em Educacdo em formacao
especializada de desenvolvimento cultural.

Camara Municipal de Lisboa

Estratégia de discriminacdao positiva, cuja concretizacao assenta num
acompanhamento de maior proximidade e na atribuicdo de recursos e apoios
diferenciados as escolas que, por se encontrarem localizadas em territorios de elevada
vulnerabilidade social, enfrentam maiores desafios e dificuldades na prossecucao da
sua missao.

Junta de Freguesia do Beato

Estratégia de discriminacdao positiva, cuja concretizacao assenta num
acompanhamento de maior proximidade e na atribuicdo de recursos e apoios
diferenciados as escolas que, por se encontrarem localizadas em territorios de elevada
vulnerabilidade social, enfrentam maiores desafios e dificuldades na prossecucao da
sua missao.

Junta de Freguesia de Marvila

Estratégia de discriminacdao positiva, cuja concretizacao assenta num
acompanhamento de maior proximidade e na atribuicdo de recursos e apoios
diferenciados as escolas que, por se encontrarem localizadas em territorios de elevada
vulnerabilidade social, enfrentam maiores desafios e dificuldades na prossecucao da
sua missao.

Centro Social Paroquial Sao Maximiliano Kolbe

Colaboracao institucional que tem por objeto o desenvolvimento de um conjunto de
acoes que visam a identificacao de criancas em situacao de vulnerabilidade, a reflexao
conjunta e a definicao de estratégias que visam colmatar essas situacoes.

Outras Parcerias

Parcerias que permitam a diversificacao da oferta educativa aos alunos, especialmente

nos dominios cientifico, tecnologico, desportivo, cultural e artistico.
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10. PLANO DE CAPACITACAO
Designacao da Acao: Supervisao pedagogica na escola: observar e aprender com os
pares a partir de praticas didatico-curriculares compartilhadas.
Acées estratégicas de intervencao:

- AEN

- AEI3

- AEl4

- AEI7
Publico-alvo da Acao de Capacitacao: Docentes.
Entidade Responsavel: Instituto de Educacao da Universidade de Lisboa.
Cronograma: 24/25, 25/26, 26/27.
Formas de Avaliacdo do Impacto da Acdo de Capacitacao:
A presente acao de capacitacao tem como intencao primordial a construcao do novo
plano de supervisao pedagogica para implementacao na Unidade Organica.
A mesma tem com objetivos:
- Implementar metodologias de supervisao-formacao centradas na realidade escolar,
a longo prazo, em toda a UO.
- Promover logicas de trabalho colaborativo, de dialogo e de articulacao curriculares
na cultura pedagodgica da escola.
- Apoiar a concecao e o desenvolvimento de praticas e de instrumentos ligados a
supervisao pedagogica e ao
desenvolvimento e a gestao curricular, de natureza contextualizada.
- Fomentar o desenvolvimento de competéncias coletivas ao nivel da observacao de
aulas e da reflexao sobre a pratica.
A avaliacao do impacto sera realizada pela analise critica de situacoes reais de
supervisao entre pares e de trabalho didatico-curricular colaborativo para aferir a
dimensao qualitativa, e na evolucao dos resultados escolares dos alunos e nos niveis

de indisciplina numa dimensao quantitativa.
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ANEXOS

Resultados dos Relatorios TEIP

2020/21 2021/22 2022/23
1.° Ciclo 4,78 1,45 4,31
Avaliacdo interna 2.° Ciclo 0,63 2,67 2,54
Taxa de insucesso escolar
3.° Ciclo 9,09 3,85 3,05
1.° Ciclo 79,88 88,79 83,06
Avaliacao interna
Taxa de alunos com classificacao 2.° Ciclo 73,89 80,27 76,27
positiva a todas as disciplinas
3.° Ciclo 46,80 57,92 49,24
1.° Ciclo 0,00 1,73 0,81
Clima de sala de aula
Taxa de alunos envolvidos em 2.° Ciclo 17,50 26,00 30,51
ocorréncias disciplinares
3.° Ciclo 33,49 37,02 34,52
1.° Ciclo 0,99 1,05 0,99
Absentismo o s
Média de faltas injustificadas por aluno 2.7 Ciclo 9,71 10,42 4,41
3.° Ciclo 7,74 18,27 10,75
1.° Ciclo 0,90 2,02 1,08
Abandono
Taxa de interrupcao precoce do 2.° Ciclo 1,25 2,00 0,00
percurso escolar
3.° Ciclo 1,91 1,92 1,02
1.° Ciclo 85,71 86,36 91,59
Avaliago interna 2.2 Ciclo 100,00 96,34 96,97
Taxa de percursos diretos de sucesso
3.° Ciclo 83,05 87,67 95,35
19Ci (ndo se (ndo se (ndo se
. .° Ciclo . . .
Avaliacao interna aplica) aplica) aplica)
Taxa de alunos que melhoraram ou 2.° Ciclo 77,94 53,75 56,06
mantiveram a média final das suas
classificagoes 3.0 Ciclo 40,74 65,71 52,94
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Diagnostico - Andlise SWOT
FORCAS

Bom clima de escola.

Direcao disponivel e muito acessivel.

Espirito humanista do Pessoal Docente e Nao Docente.

Relacdes interpessoais e existéncia de lacos de cooperacdo entre o Pessoal Docente e
Nao Docente.

Momentos de partilha e convivio entre Pessoal Docente e Nao Docente.

Valorizacao da diversidade cultural que caracteriza a comunidade escolar.

Oferta diferenciada de percursos escolares, como Ensino Artistico Integrado de Danca,
Musica e Teatro.

Oferta de atividades desportivas diversificadas (patinagem, capoeira, natacao).
Diversidade de atividades de enriquecimento curricular no ensino basico 1.° ciclo,
designadamente na dimensao artistica do curriculo.

Intervencao desenvolvida no ambito da educacéo especial, favorecedora de dinamicas
de inclusao dos alunos com necessidades educativas especiais.

Existéncia de Planos individuais de trabalho (PIT).

Projeto Verney.

Existéncia de tutorias.

Semana de projetos (no ambito da flexibilidade curricular).

Existéncia de Sala de Estudo.

Acado das duas bibliotecas escolares, enquanto espacos privilegiados de apoio ao
desenvolvimento do curriculo e de promocao da leitura, da escrita e da pesquisa, bem
como do trabalho auténomo.

Espaco escolar exterior amplo com diferentes campos de jogos.

Observacao da pratica letiva em contexto de sala de aula, como forma de promover a
reflexao sobre as dinamicas e a partilha de experiéncias e dos saberes profissionais.
Aintervencao do GAAF no combate ao abandono e ao absentismo escolar e na promocao
da aproximacao escola-familia.

Os recursos TEIP como agentes mobilizadores de desempenho dos alunos e apoio das
familias.

Participacao dos alunos dos 1.° e 2.° ciclos na Assembleia Municipal de Criancas de
Lisboa

Apresentacdes publicas/espetaculos no quadro do Ensino Artistico fora da escola.
Rede de projetos, parcerias e ofertas educativas com o Municipio de Lisboa, as
Autarquias locais, a UNICEF, o IAC, a Escola Segura, Santa Casa da Misericérdia
Monitorizacao do impacto dos projetos e das medidas de promocao do sucesso escolar

implementados na escola.
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FRAQUEZAS

- Comunicacao organizacional interna e externa pouco eficazes.

- Fraca divulgacao para o exterior das atividades pedagdgicas e culturais promovidas na
escola.

- Resultados académicos fracos nas provas finais externas.

- Elevado absentismo dos alunos no 1.° ciclo.

- Insuficiente articulacao curricular, que se reflita numa acao estruturante e orientadora
da sequencialidade das aprendizagens ao longo dos niveis de educacao e ensino.

- Praticas de ensino aprendizagem pouco promotoras de atividades praticas relacionadas
com a realidade/mundo real.

- Pouco investimento em visitas e/ou atividades pedagogicas que promovam o
conhecimento do patriménio local e cultural e favorecam a criacdo de novos publicos
culturais.

- Participacao dos alunos nos processos de ensino aprendizagem.

- Reduzida promocao de atividades curriculares e extracurriculares que promovam a
relacdo entre turmas (diferentes anos e niveis de escolaridade).

- Auséncia de recursos humanos para assegurar o funcionamento da biblioteca escolar do
1.° ciclo nos intervalos.

- Taxas de ocorréncias disciplinares significativas em contexto de sala de aula.

- Dificuldades de gestao de mediacao de conflitos por parte dos docentes e nao docentes.

- Assistentes operacionais com falta de formacao na gestao e mediacao de conflitos.

- Fracas expectativas dos alunos relativamente ao papel da instituicao escolar nos seus
projetos de vida.

- Baixa taxa de participacao dos EE nas dindmicas da escola e na vida do Agrupamento.

- Inexisténcia de sala de convivio para os alunos.

- Auséncia de clubes - escrita, culinaria, leitura, etc.

- Inexisténcia de uma pratica regular de auscultacao da opinido dos alunos (assembleias

de turma/assembleias de escola) e envolvimento dos mesmos em processos de decisao.
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AMEACAS

Meio socioecondmico e cultural desfavorecido, com poucas expectativas relativamente
a escola.

Fraco interesse e envolvimento de parte dos encarregados de educacao no percurso
escolar dos seus educandos; uma outra parte apresenta dificuldades em acompanhar o
percurso escolar dos educandos.

Falta de interesse e motivacao para as aprendizagens por parte dos alunos.

Desgaste fisico e emocional dos docentes.

Elevada rotatividade do corpo docente

NUmero reduzido de assistentes operacionais.

Falta de meios informaticos.

Falta de material adequado ao ensino artistico e em algumas areas/disciplinas
especificas.

Degradacéo dos edificios, espacos e equipamentos escolares.

Recursos humanos insuficientes para assegurar o apoio a orientacdo vocacional.

Falta de recursos humanos (docentes) para o ensino do PLNM e Ensino especial.

Falta de recursos humanos (docentes) para garantir o apoio a alunos com dificuldades.
Poucas parcerias locais.

Elevada dimensao das turmas no 1.° ciclo.

OPORTUNIDADES

Existéncia de logicas de coesao e solidariedade entre Pessoal Docente e Nao Docente.
Praticas de prevencao da indisciplina.

Parcerias para a promocao de novas oportunidades de aprendizagem e de promocao da
escola para o exterior.

Parcerias que potenciem o apoio socio emocional dado aos alunos do pré-escolar e 1°
ciclo.

Oportunidade de escolha de diferentes percursos escolares/profissionais.
Envolvimento e participagao dos pais na vida da escola.

Capacitacao do pessoal docente e nao docente.

Divulgacado do trabalho artistico realizado pelos alunos no exterior.

Encontros periodicos de reflexdao conjunta sobre praticas pedagogicas e processos de
inovacao.

Promocéao de praticas de articulacao curricular.

Promocao de assembleias de turma/assembleias de escola.

Praticas de promocao da interculturalidade.
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